. :k POLSKO-AMERYKANSKA
\,': 2 E z %!:rﬁi POWIat P*OCkI Funpacja WoLnoScr

' AKADEMIA ROZWOJU
Pﬁ’ MLODZI I‘ ‘ . FILANTROPII W POLSCE
Okalnie RAZEM

Jak przygotowac
dobry wniosek

(czyli jak skutecznie pozyskac fundusze
na dzialalnosé organizacji pozarzgdowej)

PORADNIK

materialy warsztatowe
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Zaprojektowanie zadania, akcji, inicjatywy pozwala na skuteczne i racjonalne
realizowanie dziatan. Bardzo czg¢sto wzory ofert 1 formularzy zwigzane z
konkursami, do ktorych aplikujg organizacje, tworzone sg zgodne z logika
projektowa 1 moga pomde w ,,uporzagdkowaniu” naszego pomystu —
wskazujemy pomyst, cele projektu, ktore majg doprowadzi¢ do rozwigzania
problemu, opisujemy odbiorcoéw, okreslamy rezultaty, zadania 1 dziatania,
harmonogram oraz budzet, a potem czekamy na zmiany.
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Projekt jest przedsiewzigciem zaplanowanym, dziataniem majgcym okreslony
swoj poczatek i1 koniec, jego gldownym celem jest doprowadzanie do
pozytywnych skutkéw, wytworzenia nowej jakosci. Projekt opisuje
rzeczywistos¢, okresla czas, kierunki i sposoby jej zmiany, definiuje niezbedne
do tej zmiany zasoby. Cele projektu majg okresla¢, co zmieni si¢ w sytuacji
naszych odbiorcow lub co zmieni si¢ w srodowisku, w ktoérym realizujemy
przedsiewziecie.

Istota pracy organizacji pozarzadowych jest dokonywanie pozytywnych zmian
w otoczeniu, w ktoérym dziatajg. Z tego powodu organizacje tworzg projekty —
przez ich realizacj¢ chca rozwigzywac problemy spoteczne w otaczajacej je
rzeczywistosci.

Fundraising jest wyzwaniem wymagajacym planowania, metodycznego
podejscia, wiedzy, doswiadczenia. Strategia fundraisingowa oparta na
wykorzystaniu 3 kapitalow jednoczesnie jest podstawa dtugofalowych
sukcesow, rozwoju, mozliwosci trwatego funkcjonowania w zmiennych
warunkach.

STRATEGIA
FUNDRAISINGOWA

Kapital ludzki Kapital spoleczny

tworzenie zespotu we wilasnej organizacji sie¢ relacji migdzyludzkich i

(pracownicy, wolontariusze) instytucjonalnych, zaufanie i
wiarygodnos$¢

Kapital materialny

budowany na bazie kapitatu
ludzkiego 1 spotecznego
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Spolecznos¢ lokalna — zbiorowo$¢ zamieszkujaca wyodrgbnione, stosunkowo
niewielkie terytorium, jak np. parafia, wie$ czy osiedle, w ktorej wystepuja silne
wiezi wynikajgce ze wspolnych interesOw 1 potrzeb, a takze z poczucia

zakorzenienia i przynaleznosci do zamieszkiwanego miejsca.
Zrodto: wikipedia.pl

— Indentyfikacja z miejscem zamieszkania
— Zbiorowos$¢ ludzi
Wspoélne interesy 1 problemy
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Spolecznos¢ lokalna jest zbiorowoscig zamieszkujaca dane, wyodrebnione
terytorium o stosukowo matym obszarze. Moze to by¢ przyktadowo: parafia,
wies, czy osiedle, w ktorym wystepuja silne wiezi w spotecznosci wynikajace ze
wspolnych potrzeb i intereséw, a takze z poczucia zakorzenienia i
przynalezno$ci do zamieszkiwanego miejsca

Mozna stwierdzi¢, ze spoteczno$¢ lokalna powinna by¢ definiowana przy uzyciu
trzech podstawowych aspektow:

- przestrzennego (terytorialnego)

- spotecznego (sieci relacji, wigzi)

- psychospotecznego (tozsamos$¢ lokalna).

Cechy spotecznosci lokalne;:

L b & &

- poczucie wspolnoty kulturowe;j
- interakcje
- poczucie przynaleznosci do migjsca zamieszkania
- wspolne cele, zmiany, plany
- poczucie wiezi, wptyw na decyzje
- wspotodpowiedzialnose, solidarnose
- kontakty rodzinne. ustugi

GMINA SPOLECZNOSC LOKALNA
okreslony administracyjnie obszar to zroznicowana pod wzgledem
okreslone prawa i obowigzki wyksztatcenia 1 wieku grupa ludzi,
wladza - Urzad zamieszkujaca okreslony teren
WSPOLNOTA LOKALNA MALA OJCZYZNA
grupa osob majaca te same wybrane miejsce na Ziemi
prawa i obowigzki (dotyczy jednego cztowieka)
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TWORZENIE PROJEKTU

1. DIAGNOZA

Skad wiadomo, Ze dany problem istnieje?

Moze to Wasze do§wiadczenie osobiste, do§wiadczenie organizacji badz grupy
nieformalnej albo sygnaty jej dotychczasowych dziatan. Mozliwe, ze problem
sygnalizowat samorzad, z ktérym wspotpracuje organizacja lub inni partnerzy.
Moze Wasz projekt jest odpowiedzig na informacje zawarte w raporcie albo w
badaniu naukowym?

Skad wzia¢ wiecej informacji o problemie, ktory chcecie rozwigzac?

By¢ moze warto wybrac si¢ do szkoty, biblioteki, domu kultury, porozmawia¢ z
lokalnymi mieszkancami. W diagnozie moze pomoc takze diagnoza, ktorg
przygotujecie. Zastanéwcie si¢ takze, kto jeszcze moze posiada¢ informacje na
temat obszaru na ktorym planujecie dziatac.

2. POMYSL

Bardzo waznym punktem wyjscia do stworzenia projektu jest dostrzezenie
problemu oraz pomyst jak zmieni¢ czg¢s¢ otaczajacej nas rzeczywistosci, ktora
czgs$cig jest organizacja badz grupa formalna. Pomyst na to moze zrodzic si¢ z
dotychczasowej wiedzy, do§wiadczen i obserwacji. Pomyst nie musi by¢ nowy,
moze by¢ kontynuacja poprzedniego projektu. Moze rozwigzywac podobne
problemy, ktore realizowali$cie dla innej grupy odbiorcow albo na innym
obszarze.

3. CEL

Wyznaczony cel powinien by¢: realny, mierzalny, skonkretyzowany,
akceptowalny oraz terminowy. Oznacza to, ze wyznaczony cel musi by¢
czytelny, jasny, mozliwy do osiggniecia 1 okreslony w czasie.
Wskazanie celu to kolejny wazy krok przy tworzeniu projektu, czyli
oczekiwanego stanu, w ktorym znajda si¢ adresaci projektu po jego
zakonczeniu.
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4. DZIALANIA

Dziatania s3 odpowiedzig na zdiagnozowany problem, mowig o sposobie
osiggniecia celu. Dziatania musza przektadac si¢ na cel, odnosi¢ do problemu
oraz do grupy odbiorcow.

Dziatania powinny by¢ prowadzone w taki sposob, aby maksymalnie wspieraty
odbiorcow, utrzymywaly ich zainteresowanie projektem. Jednoczes$nie dziatania
powinny przynosi¢ zmiany oraz efekty czyli rezultaty projektu.

5. REZULTATY czyli efekty projektu

Rezultaty musza by¢ mierzalne. Moga by¢ monitorowane poprzez wywiady,
ankiety ewaluacyjne, listy obecnosci, testy wiedzy, obserwacje trenerow, liczbg
wydanych zaswiadczen 1 dyplomow.

Zrealizowany projekt musi zakonczy¢€ si¢ osiggni¢ciem rezultatow zaré6wno
twardych jak 1 migkkich. Rezultaty migkkie §wiadczg o pewnej zmianie, twarde
za$ informujg o przeprowadzeniu dzialania.

Tworzac projekt nalezy wzia¢ pod uwage posiadane zasoby — kadrowe,
rzeczowe (sprzetowe, lokalowe) 1 finansowe.
Dziatania prowadzone w ramach akcji spotecznych mozna podzieli€ na trzy

grupy-.

Dzialania merytoryczne — bezposrednio przyczyniajace si¢ do realizacji celow
zadania oraz dotyczace jego beneficjentow (odbiorcow) np. prowadzenie
szkolen, wyktadow, badan 1 analiz itd.

Dzialania organizacyjno-administracyjne — dziatania zwigzane z obstuga
administracyjng realizacji projektu — czesto niezwigzane bezposrednio z jego
beneficjentami, lecz niezb¢dne do prawidlowego przeprowadzenia zadania np.
koordynacja projektu.

Dzialania promocyjne — dziatania majace na celu popularyzacje wiedzy o
dziataniach czy zachecenie do uczestnictwa w projekcie np. promocja projektu
w mediach spotecznosciowych
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Zarzadzanie projektem jest przedsiewzigciem tgczacym w sobie rozne aspekty:
realizacj¢ konkretnych dziatan, pozyskiwanie uczestnikow i kontakty z nimi,
zarzadzanie personelem 1 wspotprace w zespole, zarzadzanie finansami,
kontakty ze srodowiskiem lokalnym, w tym z instytucjami publicznymi,
organizacjami pozarzadowymi, mediami, kontakty z podmiotami
przekazujacymi srodki na dziatania. Dlatego tez wazne jest dobre zaplanowanie
1 zorganizowanie catego przedsigwzigcia.

Aby stworzy¢ dobry wniosek trzeba wykona¢ dobre planowanie. Niezbedna jest
wiedza o rzeczywistosci, w ktorej pracujemy. Wiedza ta nabywana jest na
podstawie naszego wtasnego doswiadczenia, obserwacji, ale tez — co wazne —
rzetelnej analizy dostepnych zewnetrznych zrodet danych. Na tej podstawie
okresli¢ mozemy, co 1 w jaki spos6b chcemy zmieni¢. Mozemy zatem
sformutowac nasze cele 1 sposoby dziatania. Wiedzac to mozemy zapytac, czego
do tej zmiany potrzebujemy, ile bedzie nas to kosztowalo 1 ile czasu zajmie nam
ta zmiana. Wreszcie stwierdzi¢ mozemy, jakich rezultatow si¢ spodziewamy i
jak bedziemy je oceniac, czy faktycznie osiggneliSmy nasze wstepne
zamierzenia.

Aby zrealizowac projekt trzeba znalez¢ sponsora, ktory moze by¢
zainteresowany finansowaniem naszego pomystu.

Zrodia
wsparcia

konkursy oglaszane zlozenie wniosku
przez sponsorow poza konkursem
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Pierwsza $ciezka jest najczesciej] wykorzystywanym sposobem w zdobywaniu
pieniedzy na projekt. Konkursy najczesciej oglaszane sg poprzez zamieszczone
na stronie internetowej sponsora ogloszenia konkursowe.

Najlepszym sposobem na monitorowanie wielu podmiotow ogtaszajacych takie
konkursy jest §ledzenie stron, ktére zbierajg 1 udostepniajg takie ogloszenia.
Dobrym przyktadem jest tu portal organizacji pozarzadowych www.ngo.pl, w
ktorym publikowane sg informacje o niemal wszystkich wigkszych konkursach.

Z otrzymanych dotacji mozna finansowac koszty stuzace

osiagnieciu zakladanych we wniosku celow:

- wynajem sal, sprzetu, nagtosnienia, transportu

- zakup materiatow biurowych, artykuléw plastycznych 1 innych materiatow np.
do warsztatow, zajec

- koszty druku, ustugi graficzne

- zakup elementow wyposazenia

- wynagrodzenia specjalistow, honoraria

- zakup sprzgtu, jesli jest to merytorycznie ustalone

- koszty koordynacji i zarzadzanie projektem (preferowany wolontariat)

Z otrzymanego grantu nie mozna finansowa¢:

- przedsiewzie¢, ktore zostaty juz zrealizowane

- udzielania pozyczek

- zagranicznych wyjazdoéw 1 wycieczek

- celow religijnych 1 politycznych

- zakupu $rodkéw trwatych, ktore nie zostaty merytorycznie uzasadnione
- bezposredniej pomocy finansowej dla osob fizycznych

- inwestycji np. zakupu gruntéw, budowa obiektow przemystowych
- podatku od towaréw i ustug

- tworzenia kapitatu zelaznego organizacji

- odsetek karnych, kar, grzywien

- zakupu napojoéw alkoholowych

- finasowania podatku dochodowego dla 0sob prawnych

- prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j
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Koszty beda uznane za kwalifikowane tylko wtedy, gdy:

- sg racjonalnie skalkulowane w oparciu o ceny rynkowe

- 53 bezposrednio zwigzane z realizowanym przedsiewzigciem i sg niezbedne do
jego realizacji

- s3 udokumentowane dowodami przewidzianymi w odpowiednich przepisach.

Najczesciej popelniane bledy:

Projekt
czyli okreslone w czasie dziatania podejmowane dla osiggniecia
konkretnego celu.

Cel

Cel projektu musi wigzac si¢ z celami programu, w ramach ktorego
mozna otrzymac dotacje. Kazdy projekt musi przyczyniac si¢ do
osiggnigcia celow programu.

Cel glowny projektu to pozadany, stan w przysztosci po zakonczeniu
realizacji projektu. Jak sytuacja bedzie wygladata po zakonczeniu
projektu? O ile bedzie lepsza? Jak to sprawdzimy?

Przeprowadzenie szkolenia, objecie wsparciem czy zorganizowanie
doradztwa to dzialania, a nie cele.

Dzialania
Musza by¢ powigzane z problemem i celem, mowig o sposobie
osiggania celu.

Rezultaty

Sa wynikiem dziatan, pokazujg na ile zmierzamy do celu, sg korzyscia
dla uczestnikdéw juz w trakcie jej trwania.

Dziatania charakteryzujemy przez dwa pojecia: produkty i rezultaty.
Produkty okres$laja ,,ustugi i dobra”, ktore zostang podjete w ramach w
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ramach projektu, np. 50 oséb podniesie swoje praktyczne umiejetnosci
w zakresie kompetencji kluczowych.

Rezultaty sg wynikiem dziatania. Z kazdego dziatania wynika jakis$
rezultat, ktory ma wptyw na osiggniecie zamierzonego celu.
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